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1. O HODNOCENI MOTIVACE

1.1VYZNAM MOTIVACE A SPOKOJENOSTI

Od prvniho dne v zaméstnani je vykon kazdého zamestnance ovliviiovan jeho motivaci a mirou naplnéeni
toho, co ji utvari. Vyzkumy zamérené na tuto problematiku ukazuji, Ze vice neZ 70% zameéstnancl se necitf v
zamestnani zapojeno z toho dlvodu, Ze jejich organizaci jim neposkytuje potfebné motivatory nebo forma, jakou
jim je prinasi, je neuspokojuje.

Tato individuélni zprava je vysledkem hodnoceni zaméstnanecké spokojenosti, sleduje jednotné motivatory
napfic organizaci a mapuje, jaky maji pro jednotlivé pracovniky vyznam a jakéa je mira jejich spokojenosti s nimi
(do jaké miry jsou jejich motivatory naplneny).

Tato metoda umoznuje pohled na motivaci pracovnika jeho vlastnim pohledem. Je urcena pro hodnocenti jeho
motivace a spokojenosti s organizaci, v niz pracuje, stejne jako pro (i.) stanoveni dalsich moznosti motivace (ii.)
stanoveni retencniho planu pracovnika.

1.2 O METODE HODNOCENI SPOKOJENOSTI

Na ¢em je metoda zalozena:

« Hodnoceni jsou zadana v podobé sebehodnoceni (hodnotite sebe sama), odrazi tedy jen vas pohled.

 Jsou hodnoceny zakladni motivatory jednotné pro celou organizaci nebo jeji cast.

« U kazdého motivatoru je sledovan jeho vyznam pro vas a vase mira spokojenosti s nim.

«  Co nevystihuje hodnotici skala, mizete zadat do komentard u kazdého motivatoru, a to jak p ro Cast, kde
definujete jeho vyznam, tak pro cast, kde se vyjadrujete k vasi spokojenosti s nim.

Hodnotici stupnice:

Vyznam Spokojenost
1 [Nulovy Ci bezvyznamny Zcela minimalni
2 |Velmi nizky Velmi nizka
3 |Prdmérny Primérna
4 [Nadprdmérny Nadpriimérna
5 |Mimofadné vysoky Velmi vysoka
6 [|Zcela nezbytny Naprosta spokojenost

Vasim ukolem behem hodnoceni je co zvolit hodnotu, ktera nejpresneji odpovida realite nebo se ji nejvice blizi.

Zpracovani vaseho hodnoceni probiha elektronicky ve vypocetnim datovém centru spolecnosti Microsoft, ¢imz je
tak zarucena vysoka garance anonymity dat.
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2. VYSLEDKY HODNOCENI

Sledovali jsme celkem 16 motivatord. U kazdého z nich byly hodnoceny dvé dimenze: jeho vyznam pro vas a mira
spokojenosti s nim.

2.1 Interpretace vysledk(

Vysledky mlzete interpretovat jak za kazdy motivator, tak miru jeho naplnéni zvlast (v grafu jsou vyznaceny
Cervenymi Carami):

Vyznam

Zajimavost soucasné prace
Uznani osobnich vysledkd
Uspéch a dosahovani cil(i

Spolupréce ve Vasem pracovn...
Spolupréace s vedenim firmy
Socialnf vyhody a pozitky
Smysluplna prace
Podnikové klima

Mzda/Plat

Moznost spolurozhodovani
MozZnost postupu

Moznost dalsiho vzdélavani
Jistota pracovniho mista
Funkcnost zpétné vazby

Dostatecny pristup k inform...

Dobré mezilidské vztahy

Urovet A Tyto motivétory pro vas maji maximalni vyznam. Promluvte si se svym nadFizenym, co mlzete vy a
vase organizace udelat pro to, aby se s nimi pracovalo co nejcastéji a v podobé, kterou potrebujete (motivuje vas
nejvice).

Uroven B Tyto motivatory jsou pro vas relevantni, mély byste se snazit, aby se objevily ve vasem planu ¢i
schématu motivace a odmeénovani. Pokud je jejich mira naplnéni nizka (pod 3), promluvte si- o nich s vasim
nadrizenym.

Urovers C  Tyto motivatory jsou pro vas okrajové. Pokud s nimi v&$ nadfizeny ve vasem schématu motivace a
odmenovani pracuje, upozornete jej na tuto skutecnost a snazte se je nahradit témi, které vas motivuj.

Uroverl D Tyto motivétory jsou pro vés neprosto nepodstatné. Pokud s nimi vas nadfizeny ve vasem schématu

motivace a odmeénovani pracuje, upozornéte jej na tuto skutecnost a snazte se je nahradit témi, které vas
motivuji.
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Spokojenost

Zajimavost soucasné prace
Uznani osobnich vysledkd
Uspéch a dosahovani cil(i 5.00

Spolupréce ve Vasem pracovn...

Spolupréace s vedenim firmy
Socialnf vyhody a pozitky 5.00

Smysluplna prace

Podnikové klima
Mzda/Plat

Moznost spolurozhodovani

MozZnost postupu

Moznost dalsiho vzdélavani
Jistota pracovniho mista
Funkcnost zpétné vazby
Dostatecny pristup k inform...

Dobré mezilidské vztahy
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Urovert A S témito motivatory jste spokojen, davejte jen pozor, aby se z vaseho planu motivace a odménovani
neztratily.

Uroveri B S t&mito motivatory jste spiée spokojen. Pokud véak vase spokojenost vykazuje klesajici tendenci
nebo je jejich vyznam pro vas vysoky az maximalni, promluvte s vasim nadfizenym, jak je ve vasem schématu

motivace a odmenovani zlepsit a posilit.

Urovers C S tdmito motivatory jste nespokojen resp. nejsou naplnény. Pokud je jejich vyznam pro vés vysoky
az maximalni, promluvte s vasim nadfizenym, jak je ve vasem schématu motivace a odmenovani zlepsit a posilit.
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2.2 Sumarizace vasi motivace a spokojenosti

Vychazejice z vyznamu vasich motivatorl a vasi spokojenosti s jejich naplnénim v nize uvedeném grafu,
provedeme nynf sumarizaci poradi toho, co vas motivuje nejvice a co naopak nejméneé.

Vyznam motivatord vaci vasi spokojenosti s nimi

Dobré mezilidské vztahy

Zajimavost soucasné prace /6'*\ Dostatecny pistup k inform...

Uznani osobnich vysledkd / 5 \ Funkénost zpétné vazby
4
Uspéch a dosahovani cilt ’ 3 Jistota pracovniho mista
Spoluprace ve Vasem pracovn... ; Moznost dal$iho vzdélavani
Spoluprace s vedenim firmy MozZnost postupu
Socialni vyhody a poZzitky Moznost spolurozhodovani

Smysluplna prace \ _/Mzda/PIat

Podnikové klima
Vyznam Spokojenost

(Souhrnny pohled na vase motivatory a spokojenost s nimi)

Nasledujici tabulka uvadi, co vas nejvice motivuje a soucasne trpite deficitem, tj, dany motivator u vas nenf
uspokojivé naplnen. Zde zaroven mate prostor zvyseni vasi motivace.

Nejvyznamnéji vas motivuje: Nejméné jste spokojen v téchto oblastech (méte nejvétsi prostor
pro zvy3eni motivace):

Dobré mezilidské vztahy
Podnikové klima

Uznanf osobnich vysledkd
Moznost dalsiho vzdélavani

MozZnost spolurozhodovani
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2.3 Doplfujici komentare k vysledkiim hodnocenti

V této Casti jsou uvedeny doplnujici komentare a upfesneni z vaseho hodnoceni. Pokud jste je zadali, jsou
uvedeny v tabulce na této strané. Pomohou vam presnéji formulovat vase ocekavani a pozadavky na motivaci

stejne jako definovat, proc s danym motivatorem jste i nejste spokojeni.

Vyznam

Spokojenost

Dobré mezilidské vztahy
Dostatecny pfistup k informacim
Funk&nost zpétné vazby

Jistota pracovniho mista
MozZnost dal$iho vzdélavani
MoZnost postupu

MoZnost spolurozhodovani
Mzda/Plat

Podnikové klima

Smysluplna prace

Sociélni vyhody a pozitky
Spolupréce s vedenim firmy
Spolupréace ve Vasem pracovnim tymu
Uspéch a dosahovani cild
Uznéanf osobnich vysledkd

Zajimavost soucasné prace
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2.4 Vyvoj vasi motivace a spokojenosti v Case

Pokud jste jiz hodnoceni vasi motivace a spokojenosti provadéli v minulosti, zde najdete jejich vyvoj za jednotliva

obdobi (mésice):

brezen 2016 —

Unor 2016 —

leden 2016 —

prosinec 2015 —

listopad 2015

fiien 2015 —

zaf 2015

srpen 2015 —

Cervenec 2015 —

Cerven 2015

kvéten 2015

duben 2015

brezen 2015 —

B Vvyznam
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3. JAK JSTE MOTIVOVAN A SPOKOJEN

Zde se divame na souvislost mezi vyznamem vasich motivatord a vasi spokojenosti s nimi.

Vyznam

V. 1.

Spokojenost

Vysledek

Interpretace vysledku:

. kvadrant
Vase motivace je obecne velmi vysoka. Jste spokojen jak s motivatory, které vam vase organizace nabiz,
tak s mirou jejich naplnent.

II. kvadrant
Sledované motivatory vas sice podnecuji k vysokému vykonu, avsak nejste spokojen s mirou jejich naplnent.
Promluvte s vasim nadfizenym, jak by situace Sla zmenit k lepSimu. V opacném pripadé vase motivace
zUstane velmi nizka.

IIl. kvadrant
Jste velmi spokojen s mirou naplnéni sledovanych motivator(, avsak nepovazujete je za vyznamneé.
Promluvte s vasim nadfizenym, jak by Sel mix vasich motivatorl zmenit. V opacném pfipadée vase motivace
zUstane velmi nizka.

IV. kvadrant

Vase motivace je obecne velmi nizka. Nejste spokojen jak s motivatory, které vam vase organizace nabizi, a
ani to, co mate k dispozici, vas neuspokojuje.
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4. VAS OSOBNI PLAN KE ZLEPSEN{ MOTIVACE

Jak vyuzit tuto zpravu pro zvySeni vasi motivace?
Vyberte si minim&iné jeden, maximalné tfi motivatory, které jsou pro vas vyznamné a nejsou dostatecné
naplnény. Stanovte u nich cile, jejichz napInéni vas bude nejvice motivovat:

CIL (na Grovni motivatoru)

Projdéte svij vystup s vasim nadfizenym a odsouhlaste si s nim V&s rozvojovy plan.
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